2020年度甘肃省嘉峪关公路局部门预算
绩效执行情况自评报告
    一、基本情况
   （一）部门主要职能
    甘肃省嘉峪关公路局主要职能是依法对管辖公路进行管理，承担管护公路的建设、养护和维修工作。我局共管养公路里程为367.55公里。其中：普通干线公路248.079公里，高速公路119.471公里。
   （二）内设机构及所属单位概况
    2020年度，我局内设7个职能科室（党委办公室、办公室、养路计划科、技术科、安全管理科、人事劳资科、财务审计科）和3个部门（工会、监察室、团委），下设2个公路段（雄关公路段、镜铁公路段）、4个中心（高等级公路养护中心、应急抢险保障中心、试验检测技术服务中心和后勤服务中心）。与上年相比无变化。
    二、绩效自评工作组织开展情况
    为加强我局预算绩效管理，强化预算支出责任，硬化预算约束，提高财政资金使用效益，根据《甘肃省省级预算绩效目标管理办法》（甘财预〔2014〕26号）、《甘肃省交通运输事业单位预算绩效管理暂行办法》（甘交财〔2015〕137号）、《关于全面推进预算绩效管理工作的通知》（甘公财〔2019〕24号）的规定，结合实际，我局制定了《甘肃省嘉峪关公路局绩效考核实施细则》（试行），适用于局本级和局属各单位的预算绩效管理工作。通过绩效目标设定、绩效运行监控、绩效评价等程序，对全局预算资金支出的经济性、效益型、效果性和可持续性进行的全过程的管理活动。
我局设定了绩效管理的原则一是统一领导，分级管理。绩效管理工作在局统一领导下，由财务审计科牵头，各科室和局属单位分工负责。财务审计科负责制定工作制度和办法，组织各科室和局属单位的绩效管理工作。二是程序规范，重点突出。建立科学规范、符合实际、便于操作的绩效管理工作流程，加强预算目标管理，建立和完善绩效目标申报、审核、批复机制。三是公正透明，强化责任。绩效管理要符合真实、客观、公平、公正的要求，做到标准统一、数据准确、指标科学、程序透明、结果公正，依法公开相关信息，接受监督。同时，要建立有效的绩效问责机制和激励约束机制，督促切实承担起预算绩效管理的责任。成立局预算绩效管理工作领导小组，局长任组长，副局长兼总工程师任副组长，各科室（部门）负责人为成员，财务审计科、养路计划科和技术科为牵头科室，下设办公室在局财务审计科，负责开展绩效管理工作的具体事宜。
    预算绩效管理小组负责组织和指导局属各单位（科室、部门）编制绩效目标，并负责审核和批复；组织和指导局属各单位（科室、部门）开展绩效运行跟踪监控、绩效自评、绩效评价等绩效目标应用工作。财务审计科负责全局基本支出预算绩效管理工作。养路计划科负责全局项目支出中小修保养资金、路面大中修工程预算绩效管理工作。技术科负责全局桥梁涵洞项目工程预算绩效管理工作。
    三、部门整体支出绩效自评情况分析
  （一）部门决算情况
    1.收入情况
    2020年年初结转结余资金716.16万元，其中基本支出结转216.72万元（燃油税资金205.19万元；通行费资金11.53万元），项目支出结转499.44万元（车购税资金101.3万元；通行费资金175.56万元；燃油税资金222.58万元）。2020年我局收入总计5880.84万元，其中燃油税收入金额为3732.31万元，车购税收入金额为356万元，通行费收入为1792.53万元。
    2.支出情况
    本年支出金额为6026.55万元，其中燃油税支出金额为3534.43万元，车购税支出金额为425.56万元，通行费支出金额为2066.56万元。
    3.结转结余情况
2020年年末我局结转结余共计712.67万元，其中基本支出结余90.02万元；项目支出结转622.65万元（车购税结转31.74万元，通行费结转195.87万元，燃油税结转395.04万元）。

   （二）总体绩效目标完成情况分析
    2020年，我局一是坚持以公路养护为中心，攻坚克难，不断改善公路通行条件。抓好日常养护保畅通，持续推进路域环境整治，及时开展日常养护，大力实施预防性养护，桥梁养护规范化，推进专项行动保安全，交通标线质量控制行动，落实自然村组道路督导帮扶任务，严格工程管理保质量。二是坚持以安全管理、应急保畅、综合管理为基础，负重致远，稳步提升服务保障和综合管理水平，夯实基础管理，推进会计集中核算工作，严格预算管理，严格执行计量支付，实行车机设备集中管理，推行绩效考核管理。三是坚持以改革创新为动力，精准施策，有效推进各项工作上升新高度。探索管理新思路，推行“养护+保险”模式，探索钢渣在公路工程中的应用，推动智慧资源共享为目标，提升养护科技水平。整合视频资源，为局机关、基层段站安装了云视讯视频会议系统，优化升级办公系统，健全完善制度体系，提升规范化管理水平。建立健全全局内控制度，制定内控手册，开展档案工作规范化管理创建活动，修缮了镜铁山养管站，做好职工教育、走访慰问、职工体检、职工食堂等工作，切实保障职工福利待遇。
   （三）各项指标完成情况分析

    2020年，我局根据年初工作规划和重点性工作，以公路养护为中心开展工作，通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，部门整体支出管理情况得到提升，较好的完成了年度预算绩效目标。部门整体支出绩效情况如下：一是经济效益评价。预算执行方面，支出总额控制在预算总额以内；2020年度“三公”经费财政拨款支出预算为14.05万元，支出决算为5.84万元，完成预算的41.57%，达到压减“三公”经费的目标。预算管理方面，制度执行总体较为有效。资产管理方面，建立了资产管理制度，定期进行了盘点和资产清理，总体执行较好。二是效率性评价和有效性评价。预算安排的基本支出保障了正常的工作运转，预算安排的项目支出在执行上、使用上是严格遵守各项财经纪律的严守法律底线、纪律底线、道德底线。三是社会公众满意度评价。通过今年小修保养及大中修工程的实施公路路况分项指标较上年有了显著提升，路域环境整治工程常态化，路域环境明显提升。小修保养质量达标，养护维修工程顺利完成交工验收，达到了为社会公众出行提供方便快捷的出现环境的目标。
   （四）偏离绩效目标的原因及下一步改进措施

    我局在实际工作当中，在各级领导的关心和支持下，严格要求自己，遵守国家的法律法规，做到了财政资金的专款专用，认真执行各项财务制度，使财政资金的使用更加规范、合理。严格按照政府采购项目的要求办理政府采购手续，各项支出都严格按预算要求执行，没有部门预算规定项目之外的支出。同时，我们发现绩效目标出现了一些偏差：一是小修保养预算资金在前10月执行率较低，原因是施工进度影响了小修保养计量工作滞后，财务无法入账，导致预算执行率偏低。二是部分计划项目预算下达较迟，因各种原因无法实施。
    四、部门预算项目支出绩效自评情况分析
    2020年，本部门预算支出项目17个，分项目自评情况分析如下：
   （一）燃油税普通干线小修保养项目
1.项目支出预算执行情况

2020年本项收入金额54.47万元，全年支出54.47万元，执行率为100%。
    2.总体绩效目标完成情况分析
    管养的普通国省干线路容路貌良好，病害及时处治、路域环境卫生及时整治，桥涵运行状况良好，交安设施完善，PQI值81.24，MQI值86.42，优良路率76.71%。完成情况较好。
    3.各项指标完成情况分析
    产出指标：省公路局批复我局燃油税普通干线小修保养项目资金54.47万元，全部完成投资，工程质量合格，按时完工，预算执行率100%。
    效益指标：通过实施小修保养，对普通干线的路容路貌全面进行整治，及时处治桥涵病害，交安设施的完好率和完善率达到100%;施工过程中建筑垃圾及时回收，做到文明施工，通过完善交安设施，更好的对行驶车辆提供信息指示，行车速度达标。
    满意度指标：司乘人员满意度良好。
4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施

部分病害受季节及资金影响，待2021年集中进行处治；因G30线黑山湖收费站大型车辆出入较多，造成S215线部分路段拥堵。
   （二）路域垃圾清运费项目
    1.项目支出预算执行情况
    2020年本项收入金额22.00万元，全年支出22.00万元，执行率为100%。
    2.总体绩效目标完成情况分析
    自2018年路域环境整治行动开展以来，我局高度重视，成立了路域环境专项整治整治领导小组，负责对专项活动进行总体安排，建立了局—公路段（高养中心）--养管站（工区或养护公司）三级责任体系，实行主要领导负责制和领导干部划片包干制，将整治任务细化分解，明确具体部门和责任人，以实现公路用地范围内无垃圾、施工现场无扬尘、交安设施常清洁、涉路施工零污染、涉路违法必整治的目标，积极安排部署，细化责任分工，有力有序推进，集中全局人员、设备、设施对管养范围内的路域环境卫生进行了综合整治，较好地完成了管养公路路域环境卫生整治行动工作任务，有效提升了公路交通综合服务水平。
    3.各项指标完成情况分析
    无
4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施

无
   （三）养护巡查车辆运行维护项目
    1.项目支出预算执行情况
    2020年本项收入金额34.53万元，全年支出34.53万元，执行率为100%。
    2.总体绩效目标完成情况分析
    总体绩效目标已基本完成，按要求对我局雄关段、镜铁段养护车辆进行维护保养。
    3.各项指标完成情况分析
    无
4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施

无
   （四）农村公路督导帮扶和试验检测项目
    1.项目支出预算执行情况
    2020年本项收入金额15万元，全年支出15万元，执行率为100%。
2.总体绩效目标完成情况分析
    完成了对嘉峪关市农村公路建设的督导帮扶工作，做好施工过程中的质量抽检和试验检测。
    3.各项指标完成情况分析
    无
4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施

无
（5） 路产赔补费返还资金

    1.项目支出预算执行情况
2020年本项收入金额69.52万元，全年支出0万元。

2.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施

    预算下达较晚，预算支出未执行，待下年及时安排，提高预算执行率。
（6） 一般债券资金用于小修保养项目

1.项目支出预算执行情况

2020年本项目收入金额405万元，全年支出405万元，执行率为100%。

2.总体绩效目标完成情况分析
管养的普通国省干线路容路貌良好，病害及时处治、路域环境卫生及时整治，桥涵运行状况良好，交安设施完善，PQI值83.41，MQI值87.47，优良路率78.92%。完成情况较好。
    3.各项指标完成情况分析
      产出指标：省公路局批复我局一般债券用于小修保养资金405万元，全部完成投资，工程质量合格，按时完工，预算执行率100%。
      效益指标：通过实施油路修补、防排水设施修复和预防性养护，对普通干线的路容路貌全面进行整治，及时处治桥涵病害，交安设施的完好率和完善率达到100%;施工过程中建筑垃圾及时回收，做到文明施工，通过完善交安设施，更好的对行驶车辆提供信息指示，行车速度达标。
      满意度指标：司乘人员满意度良好。

4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施
    无

（七）一般债券资金用于大中修工程

1.项目支出预算执行情况
    2020年本项收入金额420万元，全年支出414.09万元，执行率为98.59%。
2.总体绩效目标完成情况分析

管养的普通国省干线路容路貌良好，病害及时处治、路域环境卫生及时整治，桥涵运行状况良好，交安设施完善，PQI值83.41，MQI值87.47，优良路率78.92%。完成情况较好。
     3.各项指标完成情况分析
      产出指标：省公路局批复我局一般债券用于小修保养资金420万元，全部完成投资，工程质量合格，按时完工，预算执行率100%。
      效益指标：通过实施油路修补、防排水设施修复和预防性养护，对普通干线的路容路貌全面进行整治，及时处治桥涵病害，交安设施的完好率和完善率达到100%;施工过程中建筑垃圾及时回收，做到文明施工，通过完善交安设施，更好的对行驶车辆提供信息指示，行车速度达标。
      满意度指标：司乘人员满意度良好。
    4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施
    无

（八）燃油税养护人员经费

  1.项目支出预算执行情况
2020年度本项目资金537.67万元，全年支出339.46万元，执行率为63.14%。

2.总体绩效目标完成情况分析

2020年燃油税基本支出总体绩效目标主要是：保证燃油税保障单位正常运转，人员工资及时足额发放，保证职工“五险一金”正常缴纳，在相关政策规定允许且有预算支持的情况下，保障职工福利待遇，以调动职工的工作积极性；保证职工的办公、生产、生活正常开展和进行。结合工作的时效性按月合理安排支出进度，提高预算执行效率，切实提高资金使用的安全性、规范性和有效性。在此基础上，进一步压缩行政管理开支和各种非生产性开支，保证“三公”经费持续下降。

2020年我局燃油税基本支出总体绩效目标完成较好，人员工资及时足额发放，“五险一金”正常缴纳，在相关政策规定允许且有预算支持的情况下，保障了职工福利待遇；职工的办公、生产、生活正常开展和进行；进一步压缩行政管理开支和各种非生产性开支，保证“三公”经费持续下降。按月合理支出，提高了预算执行效率，切实提高了资金使用的安全性、规范性和有效性。

3.各项指标完成情况分析

一是人员经费合规支出，二是公用经费合规支出，三是政府采购合规支出，四是国有资产保值，五是主要计划较为健全，六是主要财务制度较为健全。

4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施
     2020年我局燃油税基本支出绩效目标完成较好，财务会计预算执行率100%，预算会计除职工绩效考核第四季度及年终考核暂未实际兑现外，其余预算资金实现了足额支出及支付。针对此问题，我局将加快绩效考核实施进度，实现年度内预算资金应支尽支。

（九）通行费用于小修保养工程
    1.项目支出预算执行情况
    2020年本项收入金额1453.55万元，全年支出1343.33万元，执行率为92.42%。
    2.总体绩效目标完成情况分析
    管养的高速公路路容路貌良好，病害及时处治、路域环境卫生及时整治，桥涵运行状况良好，交安设施完善，PQI值91.07，MQI值92.31。
    3.各项指标完成情况分析
    产出指标：省公路局批复我局高速公路小修保养资金1453.55万元，全部完成投资，路况指标达到省局下达绩效目标，按时完工，预算执行率91.04%。
    效益指标：通过实施小修保养，对高速公路的路容路貌全面进行整治，及时处治桥涵病害，交安设施的完好率和完善率达到100%;施工过程中建筑垃圾及时回收，做到文明施工，通过完善交安设施，更好的对行驶车辆提供信息指示，行车速度达标。
    满意度指标：司乘人员满意度良好。
4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施

部分病害受季节及资金影响，待2021年集中进行处治。
   （十）车辆通行费养护巡查车辆使用项目
    1.项目支出预算执行情况
    2020年本项收入金额7.69万元，全年支出7.69万元，执行率为100%。
    2.总体绩效目标完成情况分析
本项目预算批复的绩效目标值为7.69万元，项目资金下达后，我局根据项目支出进度按时支出相应款项，做好高速公路巡查车辆维护保养。

3.各项指标完成情况分析
无
4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施    

无
   （十一）车辆通行费办公设备购置
    1.项目支出预算执行情况
    2020年本项收入金额19.08万元，全年支出18.98万元，执行率为99.48%。
    2.总体绩效目标完成情况分析
    按照省局下达采购目录进行采购，完成了对老旧办公设备的更换。
    3.各项指标完成情况分析
    产出指标：省公路局批复我局通行费办公设备购置项目资金19.08万元，完成投资18.98万元。 

    效益指标：通过办公设备采购，办公设备配备率达到100%。
    满意度指标：通过对老旧设备更换，提高了办公效率。   
4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施    

无
   （十二）车辆通行费用于大中修工程
1.项目支出预算执行情况
2020年本项收入金额168万元，全年支出168万元，执行率为100%。
2.总体绩效目标完成情况分析
管养的G30高速公路容路貌良好，病害及时处治、路域环境卫生及时整治，桥涵运行状况良好，交安设施完善。完成情况较好。
    3.各项指标完成情况分析
     产出指标：省公路局批复我局车辆通行费用于大中修工程168万元，全部完成投资，工程质量合格，按时完工，预算执行率100%。
      效益指标：通过实施油路修补、防排水设施修复和预防性养护，对高速公路全面进行整治，及时处治桥涵病害，交安设施的完好率和完善率达到100%;施工过程中建筑垃圾及时回收，做到文明施工，通过完善交安设施，更好的对行驶车辆提供信息指示，行车速度达标。
      满意度指标：司乘人员满意度良好。
    4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施
    无

（13） 高速公路保通保畅资金

1.项目支出预算执行情况
    2020年本项收入金额20.00万元，全年支出0万元。
2.总体绩效目标完成情况分析

无。
    3.各项指标完成情况分析
    无。
4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施

预算下达较晚，预算支出未执行，待下年及时安排，提高预算执行率。
（十四）车购税资金用于大中修工程
1.项目支出预算执行情况
    2020年本项收入金额356万元，全年支出354.5万元，执行率为99.58%。
2.总体绩效目标完成情况分析

管养的公路容路貌良好，病害及时处治、路域环境卫生及时整治，桥涵运行状况良好，交安设施完善。完成情况较好。
    3.各项指标完成情况分析
     产出指标：省公路局批复我局车辆购置税资金用于大中修工程356万元，全部完成投资，工程质量合格，按时完工，预算执行率99.58%。
      效益指标：通过实施油路修补、防排水设施修复和预防性养护，对公路全面进行整治，及时处治桥涵病害，交安设施的完好率和完善率达到100%;施工过程中建筑垃圾及时回收，做到文明施工，通过完善交安设施，更好的对行驶车辆提供信息指示，行车速度达标。
      满意度指标：司乘人员满意度良好。
    4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施
    无

（十五）车辆通行费2020年基本支出

    1.基本支出预算执行情况
2020年本项收入金额407.02万元，全年支出407.02万元。执行率为100%。    

2.总体绩效目标完成情况分析
    2020年通行费基本支出总体绩效目标主要是：保证通行费单位正常运转，人员工资及时足额发放，保证职工“五险一金”正常缴纳，在相关政策规定允许且有预算支持的情况下，保障职工福利待遇，以调动职工的工作积极性；保证职工的办公、生产、生活正常开展和进行。结合工作的时效性按月合理安排支出进度，提高预算执行效率，切实提高资金使用的安全性、规范性和有效性。在此基础上，进一步压缩行政管理开支和各种非生产性开支，保证“三公”经费持续下降。
    2020年我局通行费基本支出总体绩效目标完成较好，人员工资及时足额发放，“五险一金”正常缴纳，在相关政策规定允许且有预算支持的情况下，保障了职工福利待遇；职工的办公、生产、生活正常开展和进行；进一步压缩行政管理开支和各种非生产性开支，保证“三公”经费持续下降。按月合理支出，提高了预算执行效率，切实提高了资金使用的安全性、规范性和有效性。
    3.各项指标完成情况分析
    一是人员经费合规支出，二是公用经费合规支出，三是政府采购合规支出，四是国有资产保值，五是主要计划较为健全，六是主要财务制度较为健全。
    4.偏离绩效目标的原因及下一步改进措施
    2020年我局通行费基本支出绩效目标完成较好，财务会计预算执行率100%，预算会计除职工绩效考核第四季度及年终考核暂未实际兑现外，其余预算资金实现了足额支出及支付。针对此问题，我局将加快绩效考核实施进度，实现年度内预算资金应支尽支。
    五、部门管理的省对市县转移支付绩效自评情况分析
    2020年我局无省对市县转移支付资金。
    六、绩效自评结果拟应用和公开情况
    一是将绩效评价结果反馈至各资金使用单位，各资金使用部门根据绩效评价结果，进一步反馈整改，改进管理措施，提高管理水平，规范支出行为，降低支出成本，增强支出责任。
    二是将评价结果与预算编制有机结合，将绩效跟踪和评价结果作为编制部门预算和安排资金的重要依据，优化资源配置，提高财政资金使用效益。
    三是按照信息公开的有关规定，对一些社会关注度高、影响力大的民生和重点项目支出绩效情况，在一定范围内（一般为局网站）依法公开，接受社会监督。
    七、其他需要说明的问题
    无
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